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Nejwagnjejge kradu krotko
Naj wagni ge skr -tka

Die Lausitz befindet sich in einem tiefgreifenden Strukturwandel, der fir die Region und die

Menschen vor Ort Herausforderungen, aber auch Chancen und neue Gestaltungsspielrdume

bereithalt. Bis 2038 soll im Lausitzer Revier der Kohleausstieg erfolgreich durchgefihrt sein.

Die Lausitz umfasst das sorbisch-wendische Siedlungsgebiet? und ist eine durch das

Miteinander von Mehr- und Minderheiten gepréagte Region. Das Projekt Al nnovati on durc
T r a d i stelit dienPidtenziale des sorbischen Volkes fir die Gestaltung des Strukturwandels

in der Lausitz in den Mittelpunkt. Es zielt darauf ab, die Potenziale des sorbischen Volkes fir

den Strukturwandel in der Lausitz zu identifizieren und praktisch nutzbar zu machen.

Die Ergebnisse des Projekts fuRen auf einem ko-kreativen Sorbisch-Lausitzer
Partizipations- und Innovationsprozess. Ziel war es, Bedarfe und Potenziale des
sorbischen Volkes fiir die Gestaltung des Strukturwandels zu erheben, Zukunftsthemen zu
identifizieren, die spezifisch fir die sorbische Lausitz sind und Ideen und Ansatze mit
bestehenden Aktivitaten, Akteuren und Gegebenheiten in der Lausitz zu vernetzen. Uber 70
Lausitzerinnen und Lausitzer, davon fast die Halfte Sorbinnen und Sorben waren an diesem
Prozess, in drei unterschiedlichen methodischen Schritten, beteiligt. Sie wurden so
ausgewahlt, dass Perspektiven aus Politik/ Verwaltung, (Kultur-) Wirtschaft, Zivilgesellschaft
und Forschung vertreten waren.

Es gibt drei zentrale Ergebnisse des Projektes: Erstens wurden die Innovationsrollen
beschrieben, die das sorbische Volk in der Gestaltung des Strukturwandels in der Lausitz
einnimmt. Innovationsrollen beschreiben die Funktionen und Mehrwerte, die ein Akteur in ein
Innovationssystem einbringt. Zweitens wurden praktische Handlungsanséatze und drittens
Empfehlungen zur Nutzung sorbischer Traditionen und Werte fiir einen erfolgreichen
Strukturwandel in der Lausitz identifiziert und beschrieben. Die Handlungsansatze
zeigen dabei konkrete Projektideen auf, um das sorbische Potenzial in der Lausitz zu nutzen.
Die Empfehlungen legen dar, wie die sorbischen Traditionen und Werte als Innovationsmotor
fur den Strukturwandel in der Lausitz genutzt werden kdnnen. Sie richten sich an politische
Akteure in den Bundeslandern Brandenburg und Sachsen, an Akteure aus Wissenschaft und
Forschung in der Lausitz, an Akteure der regionalen Wirtschaft sowie an (zivil-)
gesellschaftliche Vertreterinnen und Vertreter. Die Ergebnisse flieRen in die Erarbeitung der
Antwicklungsstrategie Lausitz 2050fA ein.

Die drei sorbischen Innovationsrollen Netzwerk, Anker, Briicke bilden die erste
Ergebnisebene:

1 Um der Pluralitat der Lausitz und der sorbischen Sprachen gerecht zu werden, werden in diesem Bericht Titel und
Uberschriften dreisprachig formuliert. Sie folgen dabei der Reihenfolge deutsch/ niedersorbisch/ obersorbisch.

2DieBezeichnung Asorbischfi ist gleichberechtigt mit der im Land Brande
fisorbisch/wendischod zu verstehen. F¢r eine bessere Lesbarkeit wird
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Das sorbische Volk vernetzt:

Netzwerke zwischen Sorben und weiteren Lausitzern, zwischen
sorbischen Unternehmen und Forschungseinrichtungen und anderen
Unternehmen und Forschungseinrichtungen in der Lausitz, tragen dazu
bei, dass Traditionen und Kulturtechniken in die Zukunft Gberfihrt werden.

Die Sorben als identitatsstiftender Anker:

Die sorbische Kultur stellt in der Lausitz ein durchgehend historisches
Element dar, das die Region verbindet und diese préagt. Sorbinnen und
Sorben sind identitatsstiftend fur die Region, sie schaffen eine regionale
AVanker ungf. Al sAlekstellungsmeekimal macht die sorbische
Kultur die Lausitz von anderen Regionen unterscheidbar.

Die sorbische Kultur baut Bricken:

Die Lausitz? liegt im Herzen Europas, aufgeteilt auf die beiden
Bundeslander Sachsen und Brandenburg und gepragt durch seine
Nachbarschaft zu Polen und Tschechien. Hier wird grenziiberschreitend
gearbeitet, gelebt und gedacht. Die sorbische Kultur erfillt eine
Briickenfunktion zu benachbarten (Bundes-) Landern, zwischen den
beiden Bundeslandern sowie zu anderen Regionen, in denen
Minderheiten eine pragende Rolle spielen.

Die neun Handlungsansétze strukturieren sich entlang der sorbischen Innovationsrollen
Netzwerk, Anker und Briicke und bilden dabei jeweils einen Baustein zur Starkung dieser.
Diese Handlungsanséatze bilden die zweite Ergebnisebene.

Zur Starkung der Innovationsrolle Netzwerk werden folgende Handlungsanséatze vorgestellt:

1. Spinte 2.0: Die Spinte als Ort flir Begegnung und Wertschopfung wiederaufleben

lassen

2. Digitaler Marktplatz: Lausitzer Plattform fiir regionale Produkte und Dienstleistungen

3. KulturTechnik weiterdenken: Wissenstransfer zwischen sorbischer Kultur und
Forschung intensivieren

Und zur Starkung der Innovationsrolle Anker werden folgende drei Handlungsansatze

vorgestellt

4. Dorfkrug 2.0: Kulturelle Vernetzungsplattform fir die Lausitz

5. Erlebnis Lausitz App: Sorbische Sprache, Geschichte und Zukunft der Lausitz
erlebbar machen

6. Bilinguale Pop-up Akademie: Sorbische Sprache und Kultur leben

3 Die (heutige) Lausitz befindet sich in Sachsen und Brandenburg. Territorial liegt die historische Lausitz als Region
hauptséachlich in Deutschland, aber auch in Polen und Tschechien.



Zur Starkung der Innovationsrolle Briicke werden folgende drei Handlungsansatze

Lausitz spricht: Lausitzweite Diskussionsplattform fir Regionalentwicklung

Mést 2021: Regionalmesse im slawischen Sprachraum zur Nutzung der kulturellen

10
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vorgestellt:
7.
8.
und sprachlichen Néhe fir die Wirtschaftsférderung
9.

Kostka: Mitmach-Transporter zur Weiterentwicklung sorbischer Zukunftsthemen

Eine Zusammenfassung liefert aufbauend auf diesen neun Handlungsanséatzen
Formulierungsvorschlage und Textbausteine, um die dahinterstehenden Gestaltungsbedarfe
in der AEntwicklungsstrategie 2050fisowie im Leitbildprozess aufzugreifen.

Als dritte Ergebnisebene werden mit den Empfehlungen in sieben Handlungsfeldern
Mafnahmen formuliert, um die sorbischen Innovationsrollen fir die Gestaltung des

Strukturwandels in der Lausitz zu starken. Die Leitplanke fur die Ableitung der

Handlungsfelder waren dabei Visionen fur den Strukturwandel in der Lausitz, den die

Teilnehmerinnen und Teilnehmer im Laufe des Prozesses formuliert haben. Dabei wurde

analysiert, wie die drei sorbischen Innovationsrollen genutzt werden kénnen, um diese
Wiunsche und Vorstellungen zu erreichen.

Im Ergebnis lassen sich folgende sieben Handlungsfelder identifizieren, die jeweils mit

eigenen Malnahmen hinterlegt sind:

Netzwerk

%

Anker

&

Briicke

Grafik 1

Die Empfehlungen im Uberblick / PSi r u averSjeay I/ PSeh | ad

Die Ergebnisse werden furdie AENnt wi ckl ungsstrategi dirdieausi t z
Entwicklung eines Lausitzer Leitbilds genutzt. Sie kdnnen dartber hinaus fiir die praktische
und politische Gestaltung des Strukturwandels der Lausitz verwendet werden. Die

Das Lausitz Valley

o Handlungsfeld Wirtschaftsférderung

Starkung der kleinteiligen Wirtschaftsstruktur
durch das sorbische Griindungs- und

L Wirtschaftspotential

-H\.

o Handlungsfeld Innovationsférderung

Starkere Integration sorbischer Bedarfe und
Expertisen im Wissens- und
L Technologietransfer

o Handlungsfeld Standortmarketing

Nutzung der sprachlichen und kulturellen Nahe

des sorbischen Volkes zu Tschechien und Polen

fir die Ansiedlung von Unternehmen und die
\__ Gewinnung von Fachkraften

/ Grafika 1 / Grafika 1

Eine Lausitz - eine Gemeinschaft

p.

Handlungsfeld Kultur- & Kreativwirtschaft

Sorbisches Kulturgut fir die Kultur- und
Kreativwirtschaftin der Lausitz erschlieBen

Handlungsfeld Tourismus

Starkung des sorbischen Kulturguts in der
Tourismusdestination Lausitz

Handlungsfeld Modellregion

Die Lausitz als europaische Modellregion fir
»gelebte Vielfalt”

d o ©deRRI, FEraunhofer IAO

Querschnittsfeld Mitgestaltungsregion

vorgestellten Handlungsansétze sind so entwickelt, dass sie von Akteuren aus der Region
umgesetzt werden kénnen. Die Empfehlungen nehmen Bezug auf die Ziele und
Schwerpunkte der Strukturentwicklung fur die sachsischen Braunkohleregionen

(www.strukturentwicklung.sachsen.de) sowie auf die Handlungsschwerpunkte des

1AO
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Grundsatzpapiers AGemeinsam f¢r diaafdi&sithdiaft der
séchsische und brandenburgische Landesregierung verstandigt haben. Die im

Grundsatzpapier definierten Handlungsschwerpunkte legen die Grundlage der
ASteuerungsgruppe St‘und lkiterusomitalie akedlle Diskussomn zurz fi

Gestaltung des Strukturwandels in Brandenburg. Dabei zeigte sich, dass das sorbische

Potenzial fur die Lausitz nicht nur fir eine Starkung des Tourismus eine Rolle spielt, sondern

auch fur die Regionalentwicklung, die Innovations- und Wettbewerbsfahigkeit und die

Digitalisierung in der Lausitz einen Beitrag leisten kann. Ebenso tragt dieses Potenzial zur

Wirtschafts- und Fachkréafteentwicklung bei.

4 https://www.brandenburg.de/cms/detail.php/bb1.c.634741.de
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Projekt Al nowacija pSe
C

z tradicijeo
Projek t Al neopwSaeczi jt r adi ci j ef

1.1.
SI Dzyna a zamDr
Pozadk a zamDr

Die Lausitz befindet sich in einem tiefgreifenden Strukturwandel, der fur die Region und die
Menschen vor Ort Herausforderungen, aber auch Chancen und neue Gestaltungsspielraume
bereithalt. Bis 2038 soll im Lausitzer Revier der Kohleausstieg erfolgreich durchgefihrt sein.
Die Lausitz umfasst das sorbische Siedlungsgebiet und ist eine durch das Miteinander von
Mehr- und Minderheiten gepragte Region.

Das Proj ekt Al nnov @daufzatnAughsi 2029l ORtaber B02Q) Zieti dafauf
ab, die Potenziale des sorbischen Volkes fir den Strukturwandel in der Lausitz zu
identifizieren und nutzbar zu machen. Es wird geférdert durch die Zukunftswerkstatt Lausitz
und ist somit eingebunden in den im Zuge des bis 2038 geplanten Kohleausstiegs laufenden
Prozess des Strukturwandels in der Lausitz. Die Kommission Wachstum, Strukturwandel und
Beschaftigung fordert fur die vom Strukturwandel betroffenen Braunkohlereviere ein
feigenstandiges, fortschreibungsfahiges und evaluierbares regionales

Ent wi ckl unigltkem zeég@mEATiwi €kl Angsstr atemrpeitetdieLausi t z
Zukunftswerkstatt Lausitz aktuell ein solches Konzept. Die Ergebnisse des Projekts

Al nnovati on dflieBenih dieban ®rdzeds deo Lreithilderstellung der
Zukunftswerkstatt Lausitz ein.

Zielstellung

Das sorbische Volk ist ein wichtiger Schlussel fur einen erfolgreichen Strukturwandel in
der Lausitz. Das Projekt Al nnovat i on dstelit diehPot@nziaeddestsormsohin
Volkes fiir die Gestaltung des Strukturwandels in der Lausitz in den Mittelpunkt. In einem ko-
kreativen Prozess werden praktische Handlungsansatze und Empfehlungen erarbeitet,
das sorbische Volk, seine Traditionen und Kultur als Alleinstellungsmerkmal der Lausitz zu
starken und als Innovationsmotor fiir die Zukunftsgestaltung zu nutzen. Die praktischen
Handlungsansatze zeigen dabei konkrete Projektideen auf, die Empfehlungen beschreiben
Handlungsfelder und legen dar, wie die Nutzung und Starkung des Sorbischen in aktuelle
politische Strategien zum Strukturwandel eingebettet werden kénnen. Sie richten sich an
politische Akteure in den Bundesléandern Brandenburg und Sachsen, an Akteure aus
Wissenschaft und Forschung in der Lausitz, an Akteure der regionalen Wirtschaft sowie an
(zivil-)gesellschaftliche Vertreter innen und Vertreter.

Um dieses Ziel zu erreichen, wurde ein ko-kreativer Innovations- und Beteiligungsprozess
mit Sorbinnen und Sorben sowie weiteren Lausitzerinnen und Lausitzern durchgefthrt. Ziel
war es,

5 (BMWi, 2019, S. 73)



\

~ Fraunhofer

1AO

13

91 den Diskurs Uber Traditionen und Werte der Lausitz mit einem Zukunfts- und
Innovationsdialog in der Region zu verbinden. Dabei sollten die Wiinsche, Visionen
und Bedarfe des sorbischen Volkes den Ausgangspunkt bilden.

9 eine Plattform fir Sorbinnen und Sorben sowie weitere Lausitzerinnen und Lausitzer
zu initiieren, um Ansatzpunkte fir eine Zukunftsentwicklung der Lausitz zu erarbeiten.
Dafir sollten Vordenkerinnen und Vordenker der Region aus unterschiedlichsten
Bereichen vernetzt und neue Innovations-Allianzen gestiftet werden.

1 die Zukunftsmanufaktur Lausitz als physischen Ort in Bautzen/ Budyg i zn
realisieren, in dem Zukunftslésungen aus der Region fur die Region erlebbar werden.

Uber 70 Lausitzerinnen und Lausitzer, darunter fast die Halfte Sorbinnen und Sorben waren
an diesem Sorbisch-Lausitzer Innovations- und Partizipationsprozess beteiligt. Sie kamen
aus allen vier Innovationsbereichen, d.h. aus Politik/ Verwaltung, (Kultur-) Wirtschatft,
Zivilgesellschaft und Forschung. Um die gesamte Lausitz abzudecken, wurde der Prozess zu
gleichen Teilen in Brandenburg und Sachsen durchgefihrt.

Im Projekt wurden

1 Bedarfe und Potenziale des sorbischen Volkes fiir die Gestaltung des
Strukturwandels erhoben,

1 Zukunftsthemen identifiziert, die spezifisch fur die sorbische Lausitz sind und

1 Ideen und Ansatze mit bestehenden Aktivitaten, Akteuren und Gegebenheiten in der
Lausitz verknupft.

Diese Ergebnisse sollten in die Konzeption und Umsetzung eines physischen

|l nnovationsraums, der AZukun fBudymafieReh.snldérur Lausit
Zukunftsmanufaktur sollten konkrete Anséatze und Zukunftslésungen zur Nutzung und

Sichtbarmachung der sorbischen Innovationspotenziale fur die Region erlebbar werden und
mitgestaltet werden kbnnen.Zum anderen sollte ein Beitrag f¢r
2050nA dmatswerkstatk Lausitz geleistet werden, der die spezifische Perspektive des

sorbischen Volkes und ihr Potenzial fur den Strukturwandel darlegt.

Corona-bedingte Anpassung der Projektziele

Aufgrund der verordneten MalBnhahmen zur Bekampfung der Covid-19 Pandemie entschied
der Lenkungskreis des Projekts, bestehend aus Vertretern und Vertreterinnen der
sachsischen Staatsregierung, des sorbischen Volkes, der Zukunftswerkstatt Lausitz und des
Fraunhofer IAO, von der Realisierung der Zukunftsmanufaktur abzusehen. Die notwendigen
Eindammungs- und Praventionsmalinahmen lie3en erwarten, dass das Potenzial eines
solchen offenen Innovations- und Experimentierlabors nicht ausreichend ausgeschdpft
werden konnte.

Mit dieser Projektanderung ging folgende Neuausrichtung der Projektziele einher:

1 Identifikation von praktischen Handlungsansatzen fur die Zukunftsgestaltung in der
Lausitz

1 Ableitung von Empfehlungen, um sorbische Traditionen und Werte als
Innovationsmotor fir den Strukturwandel in der Lausitz nutzbar zu machen und zu
starken
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1 Konkretisierung von Betreibermodellen fir drei ausgewahlte Handlungsansatze

Die Betreibermodelle werden nach der Erstellung dieses Ergebnisberichts konkretisiert.

Berichtsstruktur

Der Ergebnisbericht umfasst drei Teile. Im ersten Kapitel werden der wissenschaftliche und
politische Hintergrund und die Erhebungsmethode dargestellt. Hier wird die Notwendigkeit
dargelegt, praktische Handlungsansatze und Empfehlungen fur die Nutzung des sorbischen
Potenzials fur den Strukturwandel in der Lausitz zu entwickeln. In den folgenden
Ergebniskapiteln werden die sorbischen Innovationsrollen dargestellt (Kapitel zwei), neun
praktische Handlungsansatze und Projektideen zur Umsetzung in der Lausitz detailliert
vorgestellt (Kapitel drei) sowie Empfehlungen zur Umsetzung und Starkung der sorbischen
Innovationsrollen formuliert (Kapitel vier). Im letzten Teil, in Kapitel finf, wird ein Ausblick
gegeben, wie die vorgestellten Ergebnisse flr den Leitbildprozess genutzt werden kénnen.
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1.2. Wissenschaftlicher Hintergrund: Das sorbische Potenzial der Lausitz
fur den Strukturwandel nutzen
WNDdomnostna sl Dzyna: Ser bski potenci
struktur nu z mBDnu
WNDdomost ny eprobzsakdik : p oSt eno struktudow veea z m0D)
Gugicy wugi l

Die aktuelle Innovationsforschung zeigt, dass Innovationsprozesse durch die

Zusammenarbeit vielfaltiger Akteure aus Wirtschaft, Wissenschaft, Politik und

Zivilgesellschaft gepragt sinde. Das gilt fuir die Entwicklung technologischer ebenso wie

sozialer Innovationen. Innovationen sind dabei immer Ergebnis einer Neukombination von

Bestehendem. Sie bauen auf dem auf, was es schon gibt. Eine wichtige Quelle fr
Innovationen sind lokale Ressourcen, Bedarfe, Ideen und Wissen’.

Fur Regionen sind Innovationen ein Hebel fur regionale Entwicklung und Strukturwandel. Die
endogenen Potenziale einer Region bilden dabei die Grundlage. Minderheiten wie das
sorbische Volk in der Lausitz kdnnen dabei ganz spezifische Potenziale und Kompetenzen in
die Gesellschaft einbringen und dadurch einen Mehrwert fur die Entwicklung einer Region
erzeugen®

Die im Jahr 2007 von der Europaischen Akademie EURAC in Bozen/ Bolzano in

Zusammenarbeit mit dem Europaischen Zentrum fur Regionen in Barcelona erstellte
Kompetenzanal yse AMinder heiten -dihissheSGrenndegitdmkt or
konstatiert, dass die Kompetenzen und Fahigkeiten der Minderheiten aus Perspektive der
Regionalentwicklung, harte und weiche Standortfaktoren darstellen: AAl s hart e

Standortfaktoren gelten beispielsweise Institutionen, Dienstleistungen und Infrastrukturen. Zu

den weichen Standortfaktoren zahlen Human- und Sozialkapital, interkulturelle Toleranz,

interkulturelle Zusammenarbeit, kulturelle Aktivitaten.f?

Die Aozialen, interkulturellen und mehrsprachlichen Kompetenzen sowie die politisch-
gesellschaftlichen Ressourcen einer solchen Region kdnnen als weicher wirtschaftlicher
Standortfaktorr e | e v a K. Besandersli@ Mehrsprachigkeit in Alltag und Bildung bietet
dariiber hinaus einen Mehrwert, der auch als harter Standortfaktor fungiert.:

Zu den Kompetenzen von Minderheiten zéahlen Humankapital in Form von Sprache, Werten
und Uberzeugungen sowie besonderen Fahigkeiten und Wissensstanden!2. Ebenso
Sozialkapital in Form von gegenwartigen regionalen und internationalen Netzwerken sowie
weichen Faktoren wie Vertrauen und Loyalitat, die aus Beziehungen zu gleichen, ahnlichen
oder anderen Ethnien sowie Staaten erwachsen®. Dadurch kénnen sie als Ubersetzer,
Brickenbauer, Botschafter, Netzwerkbildner oder Impulsvermittler fungieren. Weiterhin

& (Carayannis & Campbell, 2012)

7 (Schmidt, Miiller, lbert, & Brinks, 2018)
8 (Hose, Schrimer, & Elle, 2010, S. 412)
9 (EURAC, 2007, S. 7)

10 (Jacobs & Nowak, 2020)

11 (EURAC, 2007, S. 1)

12 (Kreck, 2010, S. 118)

13 Ebd.
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verfigen Minderheiten Uber spezielle Verhaltensweisen hinsichtlich der interkulturellen
Verstandigung, beispielsweise sind sie offener gegentiber dem Anderen.

Fur die Produktivitat und Innovationskraft einer Region kdnnen Minderheiten einen
0konomischen Mehrwert bieten. Produktivitat steht in einem positiven Zusammenhang mit
kultureller Diversitit*und i st dav on aitsibi®PResgdurgen, Aéhigkeitee e
Kenntnisse von Menschen mit divergenten kulturellen Wurzeln erganzen, also komplementér
v e r h & DagAZusammenwirken der Vielzahl an divergenten Werten und Ideen, die sich
ergdnzen und gegenseitig beférdern, kann einen positiven Einfluss auf die
Innovationsfahigkeit einer Gemeinschaft ausiben®. Fir Minderheitenregionen werden
spezifische Fordermittel der EU, des Bundes und der Lander zur Verfigung gestellt.
Kommunen kénnen diese zusatzlichen Mittel fir ihre Region nutzen und dadurch die
regionalen Wirtschaftskreislaufe ankurbeln und unterstitzen®. Kultur- und
Bildungseinrichtungen der Minderheiten bieten nicht zuletzt Arbeitspléatze und
Investitionsmaoglichkeiten®.

Die sorbische Kultur bildet einen Eckpfeiler der Lausitzer Identitat®. Die gelebte
Mehrsprachigkeit der Lausitz wird als Alleinstellungsmerkmal wahrgenommen, ebenso die
sorbischen Br2uche und Traditionen, Adie i
Selbstverstandlichkeit weiter gepflegt und auch von Nicht-Sorben/Nicht-Wenden geschéatzt
und gel i e% Dasimeatatiela uind materielle Kulturerbe des sorbischen Volkes
bietet Potenzial fur die Entwicklung der Lausitz. Die immateriellen Werte driicken sich durch
traditionelle Handwerkstechniken, regionale sorbische Dialekte, Lieder, Tanze oder
Flurnamen aus, ebenso wie durch traditionelle Brauche wie der Vogelhochzeit, das Zampern
oder das Osterreiten®. Auch die sorbisch-deutsche Mehrsprachigkeit scharft das
Bewusstsein fur kulturelle Vielfalt; Die materiellen Werte spiegeln sich in historischen
Bauformen, Kulturdenkmalen, Trachten und anderen Lebenszeugnissen sorbischer Kultur?.
Diese vielféltigen Kultureinflisse erméglichen ein ausgiebiges, spannungsgeladenes
Kulturangebot, das sowohl fiir die Einheimischen als auch fir Touristinnen und Touristen
interessant sein kann, wenn sie die kulturelle Vielfalt einer Region als positiven Wert
empfinden®. Im Kulturtourismus, der Kultur- und Kreativwirtschaft und der 6kologischen
Landnutzung findet in der Lausitz bereits eine Wertschdpfung aus diesem Kulturerbe heraus
statt®.

Wahrend sich in der wissenschaftlichen und politischen Literatur Hinweise auf das sorbische
Kulturerbe als Potenzial finden lassen #, bleibt die Frage ungeklart, wie diese Potenziale
ganz praktisch und konkret fir den Strukturwandel in der Lausitz genutzt werden kdnnen.
Konkret stellen sich damit die Fragen:

14 (Hose, Schrimer, & Elle, 2010)

15 (Ottaviano & Peri, 2006)

16 (Kreck, 2010, S. 118)

17 (Niebuhr, 2006)

18 (Pan, 2006)

19 (Jacobs & Nowak, 2020)

20 (Zukunftswerkstatt-Lausitz, 2020)
21 (Zukunftswerkstatt-Lausitz, 2020, S. 15)
22 (Jacobs & Nowak, 2020)

23 (Jacobs & Nowak, 2020)

24 (Kreck, 2010, S. 120-121)

% (Jacobs & Nowak, 2020)

% (Zukunftswerkstatt-Lausitz, 2020)

n

der
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1 Welche Rollen und Funktionen kann das sorbische Volk im Innovationssystem der
Lausitz einnehmen?

1 Welche praktischen Handlungsansatze lassen sich identifizieren, um die
sorbischen Potenziale fir die Region nutzbar zu machen?

1 Mit welchen Malinahmen kdnnen Politik, Wissenschaft, Akteure der regionalen
Wirtschaft und (zivil-)gesellschaftliche Vertreterinnen und Vertreter die
Innovationsrollen des sorbischen Volkes in der Gestaltung des Strukturwandels
nutzen und verankern?
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1.3.

Serbska perspektiwa na projekt Al now
Serbske zhladowanje na projekt Anowacijap Sez tif adi ci j e

Beitragvon/ pSinosk / pSinodgkenkwesann Schenk [/

Die Lausitz/ Qugyca/ Qugica i eine Region im Herzen Europas, verteilt auf Brandenburg und
Sachsen, gelegen an den Grenzen zu Polen und Tschechien, verdankt inren Namen ihrer
sumpfigen wasserreichen Art, wegend e m s or b i s @idgad Beit Wit mehr als 1000
Jahren ist sie Heimat der Lausitzer Sorbinnen und Sorben.

Im Zuge der Voélkerwanderung besiedelten slawische Stamme im 6. Jahrhundert das damals
weitgehend verlassene Gebiet. Gehérend zur slawischen Sprachgruppe haben sich bis

heute die niedersorbische und die obersorbische Sprache bzw. lokale und regionale

sprachliche Eigenheiten, insbesondere im Kirchspiel Schleife/ Slepo, erhalten. Auch fir die
Lausitzer Sorbinnen und Sorben gibt es nicht die eine Lausitz i sondern die Lausitzen
verschmelzen aus der Oberlausitz rund um Bautzen/ Budyg i, der Mittellausitz um

Hoyerswerda/ Wojerecy und dem Kirchspiel Schleife/ Slepo, der Niederlausitz mit der Stadt
Cottbus/ Chotebuz und nicht zuletzt auch mit dem Spreewald. Alles Wissenswerte rund ums
Siedlungsgebiet und regionale Besonderheiten zeigt die neue Broschiire Lausitz|Qu gy c a |
Qigica: Die Sadwvebbmden died ausite, herausgegeben 2020.%

Die wechselvolle Geschichte des kleinsten slawischen Volkes ist gepragt von den sich
verandernden historischen und politischen Verhéltnissen und Zugehdrigkeiten in der Lausitz
ebenso wie von oftmals schmerzlichen Erfahrungen im Umgang mit der Minderheit, die sich
tief ins kollektive Ged&achtnis eingepragt haben.

Seit Jahrhunderten leben die Sorbinnen und Sorben nun als zahlenmafiige Minderheit mit
der Mehrheitsbevélkerung in der Lausitz i friedlich - zusammen. Sie sind heute im Rahmen
des europdaischen Minderheitenschutzes auf européischer, nationaler, Landes- und
kommunaler Ebene nicht nur anerkannt und geschiitzt, sondern gut vernetzt.

Auf Bundesebene sichert die Rechte der Sorben folgende Protokollnotiz zum
Einigungsvertrag 1990:

9 Das Bekenntnis zum sorbischen Volkstum und zur sorbischen Kultur ist frei.

1 Die Bewahrung und Fortentwicklung der sorbischen Kultur und der sorbischen
Traditionen werden gewahrleistet.

1 Angehorige des sorbischen Volkes und ihre Organisationen haben die Freiheit zur
Pflege und zur Bewahrung der sorbischen Sprache im 6ffentlichen Leben.

1 Auch die Verfassungen des Landes Brandenburg und des Freistaates Sachsen sowie

der AlLausitzerd L ananiendéksneen sianBlar zuidenlSeben. Ge m

Die Sorbinnen und Sorben verfiigen tber ein reges Kultur- und Kunstschaffen, lebendige
Brauche, Traditionen und Feste im Jahresverlauf, einen umfangreichen Mythen- und

27 (Zukunftswerkstatt-Lausitz, 2020)
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Sagenschatz, immaterielles und materielles Kulturerbe. Die Giberwiegend landlich gepragte
Gemeinwesensstruktur stiitzt sich auf aktive Kirchen-, Vereins-, Bildungs-, Sport- und
Jugendarbeit. Trachten in unzahligen Varianten und je nach Region in der Lausitz
unterschiedlich, werden nicht nur bewahrt, sondern getragen. Das Witaj-Modell i das
sorbische Wort Witaj heil3t im Deutschen willkommen T ist ein in der gesamten Lausitz bisher
vor allem im Vorschulbereich angewandte Methode fur den immersiven Spracherwerb, der
beispielgebend sein kann fur ganzheitliche, lebenslange Bildung. Die Sorbinnen und Sorben
treiben die Digitalisierung ihrer Sprache voran, Kreativ- und Filmbranche entwickelt sich,
traditionelles Handwerk und Wissen um Kulturtechniken werden neu in Wert gesetzt.

Es gibt eine tiefe Verbundenheit mit der Lausitz, gepaart mit dem Selbstverstandnis, das
bewahrenswerte Erbe an die nachste Generation weiterzugeben und sich dabei authentisch
weiterzuentwickeln. Dabei spielt die Lebensqualitat unter dem Begriff des guten sorbischen
Lebens eine besondere Rolle ebenso wie generationsiibergreifende Lebensmodelle.

Die Vergegenwartigung der eigenen Wurzeln offenbart Zukunftspotenzial. Mancher, dessen
Eltern aufhdrten, sorbisch zu sprechen, und die Sprache nicht weitergaben, hat Enkelkinder,
die von Kindesbeinen an die Sprache wieder lernen. Der Verlust eines Teils der eigenen
Identitat wird positiv kompensiert. Damit wird die Identitét Uber Generationen sichtbar. Die
sorbischen Wurzeln und der Wandel sind das tiefste und breiteste Fundament, das unsere®
Region haben kann.

Gab es Zeiten in denen das Bekenntnis zum Sorbischen/ Wendischen negativ besetzt war,
hat sich das Narrativ grundlegend gewandelt. Die Wertschatzung 1 das zeigt auch die
Veranlassung zu diesem Proje kt Al n n o vTart d diiitstelgtdefitiibh. Das sorbische
Volk gilt als Alleinstellungsmerkmal, als kulturelle Ressource, als Potenzial in der
Regionalentwicklung, mehrsprachig, verankert in der Lausitz, grenziberschreitend aktiv und
gut vernetzt. Ihre Kompetenzen und Ressourcen gilt es zu pflegen und zu férdern.

Dabei ist die Lebensgrundlage des sorbischen Volks eng mit der sozialen und
wirtschaftlichen Entwicklung der Lausitz verbunden. Die Sorben haben entscheidendes
Interesse, dass sich die Region nachhaltig entwickelt, um die Lebensgrundlagen fir die
nachsten Generationen zu legen. In der historischen Dimension spielen dabei die
Industrialisierung der Lausitz und der Braunkohletagebau fur die Sorben eine entscheidende
Rolle. Im Bewusstsein ist, dass bisher jeglicher Strukturwandel den Lausitzer Sorbinnen und
Sorben zum Nachteil gereichte.

A6h knjez je stworitugicu a Gert je zarylorunicudi AGott der Herr erschuf die Lausitz, der
Teufel versteckte darin die Braunkohlefi besingt ein sorbisches Studentenlied das
ambivalente Verhaltnis treffend.

Waren vor rund 200 Jahren weite Teile der Region noch géanzlich sorbisch-sprachig
besiedelt,”® gehort es zur Wahrheit, dass die sorbische Sprache heute in weiten Teilen der
Lausitz nicht mehr taglich angewendet wird und umfangreicher Revitalisierungsmal3nahmen
bedarf. Dazu wesentlich beigetragen hat die mit der Braunkohleférderung verbundene

28 qus der Perspektive der Autorin des Kapitels, Susann Schenk
29 (sorabicon, 2020)
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Abbaggerung. Uber 135 Lausitzer Dorfer und Ortsteile fielen der Braunkohle zum Opfer,
wovon mehr als 25.000 Menschen betroffen waren.

ALetzteres belastet auch das Vol k der Sorben
Bestreben, ihre Sprache, K wrteilt der Abscimudsbdrichiedart i t 2 t

Kommission fur Wachstum, Strukturwandel und Beschaftigung folgerichtig.

Die Interessenvertretung des sorbischen Volks, die Domowina, verbindet daher die

Auf f or ddassimmRghmenides Strukturwandels, groRte Bemiihungen der Sorben und
deren Partner, der Lander und des Bundes aufgebracht werden, geeignete
landeribergreifende Malinahmen umzusetzen, die sich langfristig positiv und nachhaltig auf
die Erhaltung und Entwicklung der sorbischen Sprache, Kultur und Identitat als Potenzial der
gesamten Lausitz entfalten, den Substanzverlust kompensieren und den Beitrag der Sorben
auf dem Weg zu einer europaischen Modellregion begriinden.

Mit dem Projekt Annovation durch Traditionfiunter Federfilhrung des Fraunhofer-Instituts fiir
Arbeitswirtschaft und Organisation verbinden sich daher die Erwartungen an neue Impulse
fur die Regionalentwicklung und Formate fur Zukunftsmodellierung, bis hin zur Schaffung
von Denk-Raumen.

Der sorbische Kanalbauer Wirth aus Wartha/ Str- gadem Ki t o Lorenc mi
Schifffanr t & ei n dr a ma tsétzsed wallte niddte gekngeaek als die Spree/
Sprjewja schiffbar machen und seine Lausitzer Heimat auf diese Weise in den 1930er
Jahren mit den Weltmeeren verbinden. Heute verbinden schiffbare Kanéle das Lausitzer
Seenland zur gréf3ten europdischen Wasserlandschaft im Nachgang eines
Braunkohlereviers.

Es bedarf der groRen kihnen Entwirfe ebenso wie der kleinen exzellenten Ideen, aber vor
allem des Verstandnisses, dass die Lausitz mehr als je zuvor mit dem Gefuge der analogen
und digitalen Welt verbunden ist. Vor allem bedarf es Menschen, die im Versténdnis, dass
Innovation ein schépferischer, wissensbasierter, dialogischer Prozess zu Grunde liegt, die
gelungene Kombination bestehender und neuer Elemente vorantreiben und sich darauf
einlassen, das Narrativ der Sorben in der Lausitz ein fir alle Mal zu einer Erfolgsgeschichte
werden zu lassen.

3 (BMWi, 2019, S. 173)
31 (Domowina, 2019)
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1.4. Vorgehenund Methodi Kk i m Pr oj ekt Al nnovation
P.stupowanje a meAodwhai vdppbpebse a
Postupowanje a metodika w projeki éAl nowm$é 4 at radi ci j e

Herzstiick des Projekts war ein ko-kreativer Innovations- und Beteiligungsprozess. Uber 70
Lausitzerinnen und Lausitzer, davon fast die Hélfte Sorbinnen und Sorben, waren daran in
drei unterschiedlichen methodischen Schritten beteiligt (vgl. Grafik 2)

Zunachst wurden leitfadengestitzte qualitative Umfeldinterviews mit Vertreterinnen und
Vertretern sorbischer Institutionen sowie weiteren Organisationen in der Lausitz gefuhrt. Ziel
war es, eine Innenperspektive auf die Besonderheiten der Lausitz, die Rolle des sorbischen
Volkes in der Lausitz, die Bedeutung des regionalen Strukturwandels und die
Zukunftschancen fur die Lausitz zu erhalten. In einem zweiten Schritt wurde ein sorbisches
Fokusgruppengesprach durchgefihrt. In diesem Gesprach wurden die Ergebnisse aus den
Umfeldinterviews mit dem Ziel diskutiert, die Rolle des sorbischen Volkes fir die Lausitz und
den Strukturwandel weiter auszuarbeiten. In einem dritten Schritt wurden in vier
landerUbergreifenden Mobilen Zukunftsrdumen in der gesamten Lausitz Bedarfe an die
Gestaltung des Strukturwandels, Visionen flr die Zukunft der Lausitz und konkrete
Handlungsansétze fir die Gestaltung des Strukturwandels entwickelt. Mit diesem Prozess
sollten Vordenkerinnen und Vordenker der Lausitz erreicht, ihre Perspektiven auf die Lausitz
abgeholt und sie vernetzt werden.

UMFELD- SORBISCHE

MOBILE
ZUKUNFTS
RAUME

F -
GESPRACHE

ENTWICKLUNGS-
STRATEGIE

LAUSITZ 2050

POLITISCHE EMPFEHLUNGEN

ERGEBNISSE

EMPIRISCHE PHASE

Grafik 2 / Grafika 2 / Grafika 2

der Sorbisch-Lausitzer Partizipationsprozess /

Serbsko-g u gy s ki proces participacije |/
Serbsko-g u gi s ki p r o c®GeRRlaFratnhoter IfAGR c i | e

Fir jedes einzelne Format wurde darauf geachtet, dass die Teilnehmenden aus allen vier
Innovationsbereichen kommen (Zivilgesellschatft, Politik/ Verwaltung, Wirtschaft und
Wissenschaft) sowie in Bezug auf Geschlecht und Alter moglichst divers waren. Das
Fokusgruppengesprach wurde nur mit Sorbinnen und Sorben gefthrt, in den anderen
Formaten wurde darauf geachtet, dass sowohl Akteure des sorbischen Volkes als auch
weitere Bewohnerinnen und Bewohner der Lausitz vertreten waren. Die Auswahl der
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Teilnehmenden erfolgte basierend auf Empfehlungen der Domowina, der ZWL und der
sachsischen Staatsregierung sowie durch eigene Recherche des Fraunhofer IAO.

Ziel dieses Sorbisch-Lausitzer Innovations- und Partizipationsprozesses war es zunachst,
eine Zukunftsmanufaktur in Bautzen/ Budyg i afs physischen Innovationsraum inhaltlich zu
konzipieren und umzusetzen. In der Zukunftsmanufaktur sollten konkrete Ansatze und
Zukunftslosungen zur Erschliel3ung der sorbischen Innovationspotenziale entwickelt und
erlebbar gemacht werden kdnnen. Dartiber hinaus sollte der Prozess einen Beitrag fir die
AEnt wi c k| urLausits 2 0 Sl@iseen. Nach der Entscheidung, die
Zukunftsmanufaktur Corona-bedingt nicht zu realisieren, wurde das empirische Material aus
den Umfeldinterviews, der sorbischen Fokusgruppe und den mobilen Zukunftsraumen
genutzt, um praktische Handlungsanséatze sowie Empfehlungen zur Nutzung der
sorbischen Innovationsrollen fur den Strukturwandel zu erarbeiten.

Im Folgenden werden die einzelnen Erhebungsformate detailliert dargestellt und ihre Rolle
im Prozess beschrieben.

Umfeldinterviews

In einem ersten Schritt wurden im Sommer 2019 im Rahmen der konzeptionellen Vorarbeit

f¢er das Projektvor haben 68cminitige gualitaive n durch Tradit
leitfadengestitzte "Umfeldinterviews" mit 17 Akteuren aus der Region gefihrt. Ziel war es,

das Verstandnis tUber die sorbische Lausitz und deren Besonderheiten sowie zur aktuellen

Bedeutung und den Zukunftschancen des Strukturwandels zu vertiefen. Das

Befragungssample wurde so zusammengestellt, dass alle Interviewpersonen ein

Uberblickswissen in verschiedenen, fir die Lausitz relevanten Themen vorweisen konnten.

Befragt wurden Expertinnen und Experten der Lausitz aus Wirtschaft, Wissenschatft, Politik/

Verwaltung sowie der Zivilgesellschaft. Sechs der 17 Interviewpartner waren Sorbinnen und

Sorben (siehe Teilnehmerliste im Anhang).

Im Ergebnis lieferten die Umfeldinterviews Innenperspektiven auf die Besonderheiten der
Lausitz, die Rolle des sorbischen Volkes in der Lausitz, die Bedeutung des regionalen
Strukturwandels und die Zukunftschancen fir die Lausitz®. Diese Ergebnisse wurden im
Zuge der Auswertung vom Fraunhofer-Projektteam in drei Innovationsrollen des sorbischen
Volkes Ubersetzt. Diese Rollen bieten Ansatzpunkte, wie das sorbische Volk ihre Traditionen,
ihre Sprache, ihr soziales und 6konomisches Kapital fiir die Entwicklung der Lausitz
einsetzen kann. Sie wurden beim Pressegesprach mit Ministerprasident Michael Kretschmer
am 28. August 2019 in einer ersten Version vorgestellt.

Die identifizierten sorbischen Innovationsrollen bilden das strukturierende Element fir das
gesamte Projekt und wurden im Prozess immer weiter detailliert und verfeinert.

Sorbisches Fokusgruppengesprach

Basierend auf den Ergebnissen der leitfadengestitzten Interviews, wurde am 21. November
2019 ein Fokusgruppengesprach mit sieben sorbischen Vordenkerinnen und Vordenkern
durchgefiihrt. Das Gespréach baute auf den Ergebnissen der Umfeldinterviews auf. Hier
wurden die Rollen und Potentiale des sorbischen Volkes in der Lausitz fir die Gestaltung

2Di e Ergebnisse der Umfeldinterviews wurden bereits ausfg¢ghrlich in
geplante Projekt H5-M11_Innovation durch Tradition der Zukunftswer k st att Lausi tzfi vorgestellt.
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des Strukturwandels weiter ausgearbeitet. Methodisch unterstutzt durch professionelle
Moderation und design-basierte Methoden, formulierten die Teilnehmenden Winsche und
Bedarfe und prazisierten Potenziale und Herausforderungen der Lausitz aus der
spezifischen Perspektive der Sorbinnen und Sorben in der Lausitz. Die Diskussionen wurden
dahingehend ausgewertet, die Innovationsrollen der Sorbinnen und Sorben fur den
Strukturwandel weiter auszuarbeiten.

Mobile Zukunftsraume

Sozialwissenschaftliche Methoden wie Umfeldinterviews und Fokusgruppengesprache
erdffnen einen systematischen Blick in aktuelle regionale Bedarfe und
Transformationskontexte sowie das damit verbundene Wissen. Sie ermdglichen damit das
Verstehen der Gegenwart. Die Verzahnung von sozialwissenschaftlichen Methoden mit
Methoden aus dem Design, wie sie bei den mobilen Zukunftsrdumen zum Einsatz kamen,
ermdglicht dartiber hinaus, dass von der Gegenwart eine Brlicke in die Zukunft geschlagen
wird und gleichzeitig das Potenzial ko-kreativer Ideenentwicklung und Ldsungsfindung
genutzt wird*. So eignen sich Designmethoden, um in Alternativen und neuen
Zukunftsldsungen zu denken und mogliche Zukunfte anschaulich darzustellen, sodass diese
frihzeitig diskutierbar werden. Sie férdern damit Gber die Grenzen der Sprache hinaus
Dialoge und Synergien zwischen Akteuren mit unterschiedlichen kulturellen Identitdten und
politischen Einstellungen.* Aus diesem Grund eignen sie sich besonders gut fur die
Gestaltung regionaler Transformationsprozesse.

In den mobilen ZukunftsrAumen formulierten die Teilnehmenden im ersten Teil ihre Wiinsche
an die Gestaltung des Strukturwandels und formulierten in Kleingruppen Visionen fir eine
Lausitz in funf Jahren. Daran anschlielend erarbeiteten sie mit Hilfe der Prototyping-
Methode konkrete Handlungsansatze und wiinschenswerte Innovationsraume. Zur
Auswertung der Diskussionen wurden Memos angefertigt®. In einer gemeinsamen
Gruppenauswertung aller Moderatorinnen und Moderatoren wurden diese diskutiert, erganzt,
zugespitzt, zusammengefasst und auf ihre Plausibilitat geprift. Die Prototypen wurden
inhaltsanalytisch ausgewertet®.

Insgesamt nahmen an den vier mobilen Zukunftsraumen in Cottbus/ C h o | e, hilbtzenau/
Lubnjow/ B g q iHogerswerda/ Wojerecy und Weillwasser/ BN g a \W&Aktaure sorbischer
Einrichtungen sowie anderer Lausitzer Organisationen teil. Teilnehmende kamen dabei aus
Brandenburg und Sachsen. Akteure aus Wirtschaft, Wissenschaft, Gesellschaft und Politik
waren vertreten. Eine genaue Auflistung findet sich im Anhang. Die mobilen Zukunftsraume
boten mit ihrem partizipativen Ansatz eine Mdglichkeit, fiir die Menschen der Region zu
aktiven Zukunftsgestaltern ihres Lebensraums zu werden.

Im Ergebnis wurden Bedarfe und Entwicklungspotenziale fir die Lausitz als Region erhoben.
Es wurden Thesen fiir eine zukinftige Lausitz erarbeitet und Ideen entwickelt, wie die
Potenziale der Lausitz genutzt werden kdnnten. Dabei wurden vielféaltige Ansatze formuliert,
um die Akteure der Region besser zusammenzubringen, ihre jeweiligen Fahigkeiten
weiterentwickeln und fur die Region nutzbar machen zu kénnen.

33 (Heidingsfelder, Kaiser, Kimpel, & Schraudner, 2015)
34 (Heidingsfelder, Bitter, & Ullrich, 2019)

35 (Kuckartz, 2010)

36 (Mayring, 2010)
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Literaturanalyse

Parallel zu den Erhebungsphasen wurde kontinuierlich die bestehende Forschung zur
Bedeutung von Minderheiten fur Regionalentwicklung und Strukturwandel aufgearbeitet?” ,
sowie aktuelle politische Literaturse. Der Auswertungsfokus lag dabei zum einen darauf, den
aktuellen Stand der Forschung zu den Potenzialen von Minderheiten (im Speziellen der
Sorben) in und fiir Transformationsprozesse aufzuarbeiten, zum zweiten auf der Identifikation
potenzialtrachtiger  Zukunftslosungen und Innovationen zur  Anreicherung des
Forschungsprozesses, um diese weiterzudenken und in Richtung Umsetzung weiterzutreiben.

Zusammenfuhrung der Teilergebnisse

Wahrend der vier Erhebungsphasen wurde eine Vielzahl an Teilergebnissen gesammelt.
Das Fraunhofer-Projektteam nutzte die Methode der Triangulation®, um diese Ergebnisse in
Zusammenhang zu bringen und eine Gesamtauswertung durchzufuhren. Die Triangulation,
also das Erheben von Daten mit Hilfe unterschiedlicher Methoden, stellt dabei sicher, dass
Verklrzungen kompensiert werden, die durch die Nutzung nur einer Datensorte, einer
Methode oder die Auswertung nur eines Forschenden entstehen kdnnten. Im Projekt hat sie
Anwendung gefunden, indem vier verschiedene methodische Erhebungsphasen
(Umfeldinterviews, Fokusgruppengesprach, Literaturanalyse und design-basierte
Workshops) miteinander kombiniert wurden. Alle Prozessschritte wurden umfassend durch
das Projektteam dokumentiert. Die Dokumentation umfasste Gesprachsnotizen,
fotografische Dokumentation von einzelnen Diskussionsschritten, Videodokumentationen
von Prasentationen, Prototypen sowie eigene Notizen der Teilnehmenden. Das Material
wurde vom interdisziplinaren Projektteam inhaltsanalytisch ausgewertet®.

Im Ergebnis wurden vom Fraunhofer-Projektteam drei sorbische Innovationsrollen, neun
Handlungsansatze und sieben politische Handlungsfelder entwickelt. Diese Ergebnisse
werden in den folgenden Kapiteln dargestellt.

%7u.a.(Jacobs & Nowak, 2020), (Kreck, 2010), (Jacobs, Hafner, & Laschewski, 2018), (EURAC, 2007),

% (MWFK, 2019), (MWFK, 2019), (SMWK, Juli 2019), (BMWi, 2019), (Zukunftswerkstatt-Lausitz, 2020), (Zukunftswerkstatt-
Lausitz, 2020), (Lausitzbeauftrager, 2018)

% (Flick, 2011)

40 (Heidingsfelder, Kaiser, Kimpel, & Schraudner, 2015), (Mayring, 2010)
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2. Drei sorbische Innovationsrollen »Netzwerk«, »Anker«, »Briicke«
TSi s erlemdwacije xBe 8, »Kokulag, »Mdst«
TSi i nowaci sk esyrik;»k@wicae snmostew &

Mit der Vorstellung der drei sorbischen Innovationsrollen beginnt nun der Ergebnisteil dieses
Berichts. Die Frage, welche Rollen und Funktionen das sorbische Volk fur das
Innovationsdkosystem der Lausitz einnehmen kann, stand am Anfang des Projekts.
Innovationsrollen beschreiben dabei die Funktionen und Mehrwerte, die ein Akteur in ein
Innovationssystem einbringt*. Daher war es in dem Projekt zunachst grundlegend wichtig,
die Rollen zu identifizieren, die das sorbische Volk fir die Lausitz und ihr
Innovationstkosystem einnehmen kann. Diese Rollen bilden die Grundlage fur die
Erarbeitung und Systematisierung der nachfolgenden praktischen Handlungsansatze und
Empfehlungen.

Um diese Frage beantworten zu kénnen, wurden die Ressourcen und Fahigkeiten des
sorbischen Volkes, basierend auf den empirischen Daten und der Analyse relevanter
Literatur, analysiert. Im Ergebnis kommen wir zu drei Innovationsrollen des sorbischen
Volkes:

1. Das sorbische Volk vernetzt

Netzwerke zwischen Sorben und weiteren Lausitzern, zwischen
sorbischen Unternehmen und Forschungseinrichtungen und anderen
Unternehmen und Forschungseinrichtungen in der Lausitz tragen dazu
bei, dass Traditionen und Kulturtechniken in die Zukunft Gberfihrt
werden. Die Sorben bilden ein soziales Netzwerk in der gesamten
Lausitz, sorbisch gepragte Dorfer finden sich in der brandenburgischen
und sachsischen Lausitz. Sie sind organisational vernetzt, so z.B. Uber
die Domowina-Regionalverbande oder den sorbischen Kulturtourismus
e.V. und sie verfugen tber Raumlichkeiten in der gesamten Lausitz.
Diese Funktion ist insbesondere flr neue Kooperationen und neues
Arbeiten relevant.

Netzwerk

2. Die Sorben als identitatsstiftender Anker

Die sorbische Kultur stellt in der Lausitz ein durchgehend historisches
Element dar, das die Region verbindet und diese pragt. Sorbinnen und
Sorben sind identitatsstiftend fur die Region, sie schaffen eine regionale
AVeanker ungi. Die Region Lausitz hat
gemeinsame Narration einer Kohleregion im Wandel und die sorbische
Vergangenheit. Als kulturelles Alleinstellungsmerkmal macht die
Anker sorbische Kultur die Lausitz von anderen Regionen unterscheidbar. Die
sorbische Kultur bietet einen Mehrwert fir die gesamte Lausitz.

41 (Schiitz, Schroth, Muschner, & Schraudner, 2018)

zwel

(
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3. Die sorbische Kultur baut Briicken

Die Lausitz liegt im Herzen Europas, aufgeteilt auf die beiden
Bundeslander Sachsen und Brandenburg, gepragt durch seine
Nachbarschaft zu Polen und Tschechien. Hier wird grenztberschreitend
gearbeitet, gelebt und gedacht. Die sorbische Kultur erfillt dabei eine
Bruckenfunktion zu benachbarten Landern, zwischen den beiden
Bundeslandern sowie zu anderen Regionen, in denen Minderheiten eine
Briicke pragende Rolle spielen. In vielen Jahrhunderten haben Sorbinnen und
Sorben eine agile interkulturelle Kompetenz erworben, die fir die Zukunft
der Region leitend sein kann. Fur die grenziiberschreitende
Zusammenarbeit leistet das sorbische Volk somit einen grof3en Beitrag.

Diese Rollen sind das strukturbildende Element des Projekts. Entlang dieser Rollen wurden
konkrete Handlungsansatze und Empfehlungen entwickelt. Diese fuhren aus, wie das
Potenzial konkret genutzt werden kann und welche MalRnahmen geeignet sind, diese zu
férdern.

Deutlich wird, dass das sorbische Volk mit seiner langen Tradition, fur die Lausitz ein
wichtiger SchlUssel fir einen erfolgreichen Wandel in der Lausitz ist. Mit dem
Strukturwandel ergeben sich damit fir die Sorben neue Chancen und Raume fiir eine
Abewahrende Veranderungd i hrer Kultur.

Im nachfolgenden Kapitel werden neun praktische Handlungsanséatze dargestellt, wie diese
Rollen des sorbischen Volkes fur den Strukturwandel der Region genutzt werden kénnen.
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3. Handlungsanséatze zur Nutzung der Potenziale des sorbischen Volkes
PSistupy k wugywanju potencial ow ser|
Wuchad¥igla za wugiwanje potencial ow

Um die Potenziale sorbischer Traditionen und Werte fiir den Strukturwandel konkret
umsetzbar zu machen, wurden die Teilergebnisse der drei Erhebungsphasen vom
Fraunhofer-Projektteam zusammengefihrt und in neun praktische Handlungsanséatze
Ubersetzt. Dazu wurden jeweils die Bedarfe, die in den Interviews, im Sorbischen
Fokusgruppengesprach und den vier mobilen Zukunftsrdumen in Form von Sprache, Text
und Design-Prototypen formuliert wurden, analysiert, ausgewertet und mit den Ergebnissen
der Literaturanalyse kombiniert. Im Ergebnis sind neun Handlungsansétze entstanden, die
urspringlich zur partizipativen und ko-kreativen Weiterentwicklung in der
Zukunftsmanufaktur gedacht waren. Nach der Corona-bedingten Absage der
Zukunftsmanufaktur kdnnen diese Handlungsansétze nun als ein Ideenspeicher fir die
weitere Gestaltung des Strukturwandels in der Region genutzt werden. Drei
Handlungsansatze (Spinte 2.0, Lausitz spricht, sowie ein Projektansatz fur eine kleinteilige
lokale Wirtschaft) werden dartber hinaus im weiteren Projektverlauf bis Ende Oktober noch
zu konkreten Betreibermodellen ausgearbeitet.

Die nachfolgend beschriebenen Handlungsansatze strukturieren sich entlang der sorbischen
Innovationsrollen Netzwerk, Anker und Briicke und bilden dabei jeweils einen Baustein zur
Starkung dieser.

Das sorbische Volk vernetzt (Innovationsrolle Netzwerk)

1. Spinte 2.0: Die Spinte als Ort flir Begegnung und Wertschdpfung
wiederaufleben lassen

2. Digitaler Marktplatz: Lausitzer Plattform fur regionale Produkte und
Dienstleistungen
KulturTechnik weiterdenken: Wissenstransfer zwischen sorbischer

Netzwerk Kultur und Forschung intensivieren

Die Sorben als identitatsstiftender Anker (Innovationsrolle Anker)

4. Dorfkrug 2.0: Kulturelle Vernetzungsplattform fir die Lausitz
Erlebnis Lausitz App: Sorbische Sprache, Geschichte und Zukunft
der Lausitz erlebbar machen

6. Bilinguale Pop-up Akademie: Sorbische Sprache und Kultur leben

o

Anker
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Die sorbische Kultur baut Briicken (Innovationsrolle Briicke)

7. Lausitz spricht: Lausitzweite Diskussionsplattform fir

Regionalentwicklung
8. Most 2021: Regionalmesse im slawischen Sprachraum zur Nutzung

der kulturellen und sprachlichen Néhe fir die Wirtschaftsférderung
\ 9. Kostka: Mitmach-Transporter zur Weiterentwicklung sorbischer
Briicke Zukunftsthemen

Im Folgenden werden die Handlungsansatze entlang ihrer Funktion fiir die sorbischen
Innovationsrollen vorgestellt. Dabei gliedert sich die Darstellung nach dem in den
unterschiedlichen Partizipationsformaten artikulierten Bedarfen, der Vorstellung des
eigentlichen Handlungsansatzes sowie den Ankntpfungspunkten in der Region.
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3.1. Innovationsrolle Netzwerk: Das sorbische Volk vernetzt
InowaciskarolaSe S Ser bs ki |l ud ze sobu
Inowaciska rola sy k: Serbskiludj e spl el eny

3.1.1. Spinte 2.0: Spinte als Ort flir Begeghung und Wertschopfung wiederaufleben lassen
PSNza 2.0: PSNDzu ako mRsto zmakanjow

zwhz a

a t w-

PSaza 2.0: PSazu zaso jako mRstno zetkawan

Bedarf:

Im Rahmen der partizipativen Erhebung wurde der Bedarf formuliert, dass die sorbische
Kultur/ Tradition als Motor fiir Wertschopfung und Innovationen gestarkt werden musse,
indem beispielsweise sorbische Grindungswerkstétten oder dhnliche innovationstreibende

Mechanismen institutionalisiert werden. Des Weiteren bestehen Bedarfe nach einer Starkung
des Austauschs zwischen (Handwerks-) Betrieben, Vereinen, Kunst und Kultureinrichtungen

sowie nach einem physischen Begegnungsraum fir Sorbinnen und Sorben und weitere
Lausitzerinnen und Lausitzer.

Das sorbische Volk ist untereinander gut vernetzt. Durch die gelebten Traditionen und
Brauche schafft es bis heute Raume fir Austausch und stéarkt damit das gemeinschaftliche
Zusammenleben in der Lausitz. So war es auch friher schon: Die Spinte war ein
Zusammentreffen junger Sorbinnen, die sich nach der Erntearbeit auf dem Feld in der
Spinnstube trafen und sich wahrend ihrer Handarbeit am Spinnrad austauschten und
sangen. Sie steht damit flr einen Raum der Begegnung und Wertschépfung.

Handlungsansatz:

»Das was friher die Spintestube war,

muss heute neu erfunden werden. Die
Wohnstube von Hoyerswerda.«

Die Spinte 2.0 als neuen Ort fir
Begegnung, lokale Wertschopfung und
gemeinschaftliche Nutzung von
Technologien wiederaufleben Teilnehmer Mobiler Zukunftsraum Hoyerswerda/
lassen. Die Spinnstuben 2.0 haben eine Wojerecy
technisch hochwertige Ausstattung und

integrieren informellen Austausch,

Ideenwerkstatten und einen »Das sorbische Volk hat sich zuklinftig in

der Region so positioniert, dass es als

Makerspace. _ : :
verbindender Faktor in der Region

Neben gangiger Ausstattung, wie eingebunden ist.«

beispielsweise Konferenzmdoglichkeiten Teilnehmer Sorbisches Fokusgruppengesprach

mit Beamer, Audiosystem und

Whiteboard, ermdglicht die Spinte 2.0 die Nutzung hochwertiger technischer Geréte in Form

von Leih-Tablets, VR-Brillen, 3D-Druckern etc.. Aufgrund ihrer lokalen Verankerung wird sie
dabei zum Begegnungsraum und Treffpunkt flr sorbische und nicht-sorbische Macherinnen
und Macher. Die Spinnstube 2.0 eignet sich fur eine Umsetzung in leerstehenden Hofen,
Dorfkneipen oder als Erweiterung des Dorfzentrums.
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Mit den Ideenwerkstétten der Spinte 2.0 kann ein lausitziibergreifendes Raumkonzept fur
lokalen Austausch, Wertschopfung und Innovationen geschaffen werden, das die Spinte als
sorbische Tradition und Institution in der Gegenwart wieder lebendig macht*.

Anknupfungspunkte:

Das Konzept der Spinte 2.0 knlipft damit an das bereits bestehende, starke sorbische
Engagement auf kommunaler Ebene und die Verbundenheit mit sorbischen Traditionen und
der Region in den Dorfern an. DemgemaR sind die Domowina, ihre Regionalverbande und
Ortsgruppen bis hin zum Soziokulturellen Zentrum Telux in WeiRwasser/ BS@Woda und
dem Sorbischen Kulturzentrum in Schleife / Slepo mégliche Partner aus der Region.

42 (Rings & Deckert, 2020, S. 14); (Paulus, Dzindolet, & Kohn, 2012), (Stroebe, Nijstad, & Rietzschel, 2010)
4 (EURAC, 2007, S. 93)



\

~ Fraunhofer

IAO
31

3.1.2. Digitaler Marktplatz: Lausitzer Plattform fiir regionale Produkte und Dienstleistungen
Digitalne wiKki: Gugyska platforma za regio
Digitalnewikii. Gugi ska pl atforma za produkty a po

Bedarf:

Im Partizipationsprozess wurden die Bedarfe formuliert, sorbische Kultur/ Traditionen
sichtbar zu machen, diese Kultur und Traditionen mit Unternehmertum zu verbinden,
sorbische Kunst, Sprache und Handwerk fir alle Lausitzerinnen und Lausitzer leichter
zuganglich zu machen und dabei die regionale Wertschopfung zu starken.

Handlungsansatz:

Ein mehrsprachiger digitaler Marktplatz fur Lausitzer Produkte und Dienstleistungen zur
Starkung der regionalen, Kkleinteiligen Wirtschaftsstruktur und nachhaltiger Wertschopfung.
Im Fokus steht sorbisches Handwerk und Unternehmertum. Die Plattform macht regionale
Produkte sichtbar und vernetzt Anbieter mit Kunden.

Die Multi-User-Plattform ermdglicht es

dabei zum einen, dass Produzenten ihre eEin Lausitzer AZal ar

Waren anbieten, und zum anderen, dass Handwerksbetriebe vernetzt und eine

Kunden Auftrage annoncieren, auf die Plattform fur regional produzierte Produkte

sich dann wiederum Anbieter melden bietet.«

kénnen. So kann vom (Kunst-) Handwerk Teilnehmer Mobiler Zukunftsraum WeiRwasser/ B D §
. Woda

bis zur Plinse (regionale
Eierkuchenspezialitat) alles angeboten
werden, wodurch die kleinteilige
regionale Wirtschaft gestarkt wird. Neben
dem Business-to-Consumer-Bereich
kénnen auch Business-to-Business-
Geschafte zwischen Unternehmen und
Produzenten vermittelt oder Teilnehmer Mobiler Zukunftsraum Cottbus/ Ch o | e t
Kooperationspartner fur die gemeinsame

Bewaltigung von Grol3projekten gewonnen werden. Zudem unterstitzt der digitale Marktplatz
Existenzgrindungen durch die gute Sichtbarkeit und Erreichbarkeit von neuen Angeboten,
die er ermdglicht.

»Dann auch wirklich nachhaltig regionale
Wertschopfung zu generieren, aber eben
auch nachhaltige regionale Produkte zu
generieren.«

Die digitale regionale Vernetzung stellt einen wirtschaftlichen Pluspunkt dar, da auf diese
Weise Kooperationsnetzwerke aufgebaut werden und die regionale Wertschopfung gestéarkt
wird. Die Nutzung folgt damit dem Werteversprec h e rei uAshunterstiitzen Sie die regionale
Wi r t s .cShirefWirkiuing auf die Lausitz kommuniziert der Marktplatz transparent, indem
Balkendiagramme oder einfache Statistiken, die tUber die Plattform generierte Umsatzhdhe
und die positiven Effekte des Umsatzes fur die Region veranschaulichen. Diese Offenlegung
der Stréme kann fur Konsumentinnen und Konsumenten ein Anreiz sein, das regionale
Netzwerk zu unterstitzen.

Die Fokussierung auf sorbisches Unternehmertum und dessen Forderung ermdglicht dabei
eine Starkung der regionalen Wertschopfung insgesamt und die Entwicklung und
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Vermarktung spezifischer und authentischer regionaler Produkte*. Da die Plattform
mehrsprachig ist, tragt sie zudem dazu bei, dass der sorbische Sprachgebrauch gefestigt
und verbreitet wird.

Anknupfungspunkte:

Das Konzept des digitalen Marktplatzes knupft an die Lausitzer Wirtschaft mit
Schwerpunkten in Handwerk, Landwirtschaft, Textil- und Kreativwirtschaft sowie die
sorbische Unternehmerlandschaft an und nutzt dabei die gesellschaftlichen Trends zur
Regionalisierung, Digitalisierung und Individualisierung. Eine Kooperation zwischen dem
Bund sorbischer Handwerker und Unternehmer e.V. und der Plattform KREATIVES
SACHSEN bzw. KREATIVE LAUSITZ, wirde den Vernetzungsgedanken des digitalen
Marktplatzes zusatzlich unterstitzen. Ein weiterer moglicher Umsetzungspartner ist zudem
das Fraunhofer-Institut fir Experimentelles Software Engineering IESE, aufgrund seiner
ExpertiseimPr oj ekt ADigitale D°rferi@.

4 (Jacobs, Hafner, & Laschewski, 2018)
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3.1.3. KulturTechnik weiterdenken: Wissenstransfer zwischen sorbischer Kultur und
Forschung intensivieren
Kulturu-Tec hni ku dal ej mysliS: Transfer whRdy mj
sl D¥femitransi whRr owa S
Kul turuTechni ku dale myslil: Transfer whdy

zesylnjel

Bedarf:

Im Rahmen des Partizipationsprozesses wurden die Bedarfe geduf3ert, besonders auch in
technischen Feldern, Wissenstransfer und Kooperationen zwischen Lausitzer
Forschungseinrichtungen und dem sorbischen Volk zu starken und so sorbisches Kulturgut
weiterzuentwickeln und Unternehmensneugriindungen und die Ansiedlung von Start-ups zu
fordern. Die breite, vorrangig technisch ausgerichtete Hochschul- und Forschungslandscharft
in der Lausitz bietet dafir den idealen Néahrboden.

Handlungsansatz:

AulturTechnik weiterdenkenfiist ein Tandem-Programm, mit dem Wissens- und
Technologietransfer zwischen sorbischem Volk, Hochschulen und Forschungseinrichtungen
der Lausitz erméglicht wird. Neues technologisches Wissen wird dabei fir die
Weiterentwicklung traditioneller sorbischer Kulturtechniken genutzt und Themen und Bedarfe
aus dem sorbischen (Kunst-) Handwerk in die Forschung Uberfiihrt. Neue
Grundungsprogramme sind der Katalysator fur diesen Prozess.

Fur die Umsetzung des Tandem-

Progr amms KulturTecAnik Der Transfer innerhalb des Okosystems
weiterdenkenfi werden sorbische Lausitz sollte gestarkt werden.
(Kunst-) Handwerker gezielt mit Feldnotizen aus dem Mobilen Zukunftsraum Cottbus/
Forschungseinrichtungen Chol et

zusammengebracht, um sorbische
Produkte und (Handwerks-)

Techniken zu innovieren. Ziel ist es, Das Sorbisch/ Wendische muss mehr in den
neues (technologisches) Wissen fiir Bildungseinrichtungen gefordert werden, zum
die Weiterentwicklung traditioneller Beispiel durch explizite Studienfacher.
sorbischer Kulturtechniken zu nutzen Feldnotizen aus dem Mobilen Zukunftsraum Cottbus/

’ Chol et

indem beispielsweise traditionelle

Musik zu zeitgentssischer Musik

oder sorbische Trachten zu moderner

Mode weiterentwickelt werden. Andererseits erméglicht das Tandem-Programm, dass Bedarfe
und Themen aus dem sorbischen (Kunst-) Handwerk in die Forschung tberfuhrt werden und
so beispielsweise fur die Wachstechnik zur Verzierung von Ostereiern weitere
Anwendungsfelder identifiziert werden.

Da Forschungseinrichtungen die nétige Infrastruktur bieten, werden sie mit Hilfe gezielter
Forderung dazu motiviert, die Tandem-Programme flir sorbische Soloselbststéandige oder
Kleinstunternehmer aufzusetzen. Die Programme, die die sorbischen Teilnehmenden in den
Forschungseinrichtungen durchlaufen, folgen dabei vier Phasen:
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1. Wissenstransfer: Welche Technik steht der Forschungseinrichtung zur Verfigung?
Woflr wird sie aktuell genutzt? Wie funktioniert sie?

2. Ideenentwicklung: Wie kann ein traditionelles sorbisches Produkt innoviert werden?
3. Antragsstellung: Wie kann die Weiterentwicklung der Idee finanziert werden?
4. Umsetzung: Wie und mit welchen Partnern kann die Idee umgesetzt werden?

Methodisch bieten sich fir die Durchfiihrung des Tandem-Programms Workshops an, in
denen die sorbischen (Kunst-) Handwerkerinnen und Handwerker Input bekommen, in den
Austausch mit der Forschung treten und gemeinsam Ideen fiir die Weiterentwicklung
sorbischer Produkte generieren, deren Umsetzung schlussendlich in ein
Griundungsprogramm mundet. Damit bietet der beschriebene Handlungsansatz eine Losung
fur die von Jacobs et al. (2018)* beschriebene Notwendigkeit, sorbische Produkte und
Erzeugnisse zu modernisieren und innovative und regionale Produkte zu entwickeln.

Anknupfungspunkte:

Das geplante 3DLab der BTU Cottbus-Senftenberg zur Erforschung und Weiterentwicklung
von gedruckten Werkstoffen bietet dabei Ankniipfungspunkte, um sorbisches (Kunst-)
Handwerk durch den 3D-Druck zu innovieren und somit fir eine Umsetzung von
AulturTechnik weiterdenkenfi Weitere passende Partner in der Region sind der
Innovationscampus Gorlitz, der A S t-dprAtc ¢ e | ederaBT W Gofibus-Senftenberg, die
Lausitzer Forschungseinrichtungen und der Bund sorbischer Handwerker und Unternehmer
e.V..

4 (Jacobs, Hafner, & Laschewski, 2018)
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3.2. Innovationsrolle Anker: Die Sorben als identitatsstiftender Anker
Inowaciska rola Kokula: Serby ako indentitu dawajuca kokula
Inowaciska rola kotwicy: Ser bj a jako i denaitu sp

3.2.1. Dorfkrug 2.0: Kulturelle Vernetzungsplattform fur die Lausitz
Wejsna kjarcma 2.0: Kulturelnaz wRzowa Es ka pl atforma za Gug
Wjesna kor|l ma 2. 0: Platforma za pleienje k

Bedarf:

Die partizipative Erhebung férderte die Bedarfe zutage, eine bessere Ubersicht tiber
kulturelle Projekte, Veranstaltungen und Geschehnisse in der Lausitz zu bekommen,
analoge und digitale Treffpunkte fur Interessensgemeinschaften zu erméglichen, den
Kulturtourismus in der Lausitz zu starken und diese Aktivitdten gleichzeitig dazu zu nutzen,
das sorbische Kulturgut sichtbarer zu machen und in Wert zu setzen.

In der Lausitz gibt es eine Vielzahl an kulturellen Veranstaltungen. Das sorbische Volk ist
dabei einer der bedeutendsten Initiatoren. So veranstaltet es beispielsweise das

Fol kl orefestival |Heimastubeafdsts ngsstalinged Kanzedeaund
Workshops. Obwohl intensive Bemihungen bestehen, diese kulturellen Aktivitdten sichtbar
zu machen, gelingt dies teilweise nur schwer Uber die Grenzen des sorbischen Volkes
hinaus.

Handlungsansatz:

Der Dorfkrug 2.0 ist eine mehrsprachige kulturelle, digitale Veranstaltungsplattform fur die
Lausitz mit Informationen und Kommunikationsmaoglichkeiten zu sorbischen
Kulturveranstaltungen. Die Plattform richtet sich an Einheimische aber auch (Kultur-)
Tourist*innen und Touristen.

Der Dorfkrug 2.0 erméglicht das Es fehlt eine Ubersicht tiber das kulturelle
Erstellen, Kommentieren, Teilen und Angebot in der Lausitz.
Buchen von Veranstaltungen und gibt Feldnotizen Mobiler Zukunftsraum Liibbenau/ Lubnjow/
dariiber hinaus im Infobereich Auskunft Bgot i

Uber zugrundeliegende sorbische
Traditionen. Nutzende kdnnen
Veranstaltungen dabei nach Typ, Datum »Um Leute zu aktivieren, zu informieren, an

oder Standort suchen. Sie bekommen einen Ort zu bringen, wo noch nicht so viel
aullerdem unter Nutzung ihrer los ist, wie man sich das vielleicht mal
Standortfreigabe mit Hilfe einer vorstellt.«
!_andkar.t.endarste_llung Empfehlungen far Teilnehmer Mobiler Zukunftsraum Hoyerswerda/
in der Nahe stattfindende sorbische Wojerecy
Veranstaltungen.

Um langfristig hohe Nutzungsfrequenzen auf der Plattform zu generieren, nutzt die Plattform
einen Gamification-Ansatz. Dabei konnen angemeldete Nutzende beim Besuch von
Veranstaltungen vor Ort QR-Codes einscannen, mit denen sie Punkte sammeln. Punkte gibt
es beispielsweise daflr, neue Orte in der sorbischen Lausitz zu entdecken. Auf diese Weise
kénnen insbesondere auch Touristinnen und Touristen motiviert werden, die gesamte
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Lausitz mit ihrer sorbischen Kultur zu erkunden. Die Punkte kénnen wiederum gegen
Rabatte bei bestimmten Veranstaltungen oder kleine Verzehrgutscheine bei sorbischen
Gastwirten eingetauscht werden. Damit locken die Verzehrgutscheine zuséatzliche
Kundschatft in die sorbischen Gaststatten und Wirtsh&user, wodurch diese wiederum einen
Anreiz haben, dem Dorfkrug 2.0 zum Erfolg zu verhelfen.

Anknupfungspunkte:

Die mehrsprachige kulturelle Veranstaltungsplattform kntpft damit an das Engagement des
sorbischen Volkes zur Durchfuihrung kultureller Veranstaltungen an sowie die im

Sofortprogramm des MWFK bekanntgegebenen MaRnahmen Al nwer t set zung des
immateriellen Kulturerbes im deutsch-s | awi schenndA&omit ¢ xr @1 | e Hei mat
Fur die Umsetzung des Konzepts bietet sich dabei eine Kooperation mit den Sorbischen
Kulturinformationen, der Domowina, dem Sorbischen Kulturtourismus e.V. und dem
Sorbisch-Deutschen Filmnetzwerk an.
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3.2.2. Erlebnis Lausitz App: Sorbische Sprache, Geschichte und Zukunft der Lausitz
erlebbar machen
DogywjenjeppGugSecrabstka rRNc, seaskibsk®i chadi zny
Guyc e dpsSeaj aS a daS nazg-ni S
App Dogiwjej Gugicu: Serbsku rnl, stawizny

Bedarf:

Im Laufe des partizipativen Prozesses wurde wiederholt der Bedarf gedufR3ert, die sorbische
Sprache und Kultur fur alle Lausitzerinnen und Lausitzer starker verstandlich und besser
erlebbar zu machen, sodass das sorbische Volk als fester und pragender Bestandteil der
Lausitz noch sichtbarer wird.

Handlungsansatz:

Die Erlebnis Lausitz App erklart an ausgewéhlten Orten die Geschichte, Kultur und
Traditionen der Lausitz aus der Perspektive des sorbischen Volkes. Sie nutzt dazu
Augmented Reality/ Virtual Reality. Zusatzlich liest und lGbersetzt die App Texte im
offentlichen Raum. So werden sorbische Geschichte, Kultur und Sprache fur Touristinnen
und Touristen und Lausitzerinnen und Lausitzer lebendig.

Bei der Erlebnis Lausitz App handelt es
sich um eine Augmented Reality
Anwendung auf dem Smartphone. Dazu
wird ein digitaler Zwilling der Lausitz
erstellt, der an ausgewahlten Orten wie

»Sorbische Kultur wird als Black-Box

wahrgenommen.«
Teilnehmerin Sorbisches Fokusgruppengesprach

eine Art multimedialer Museumsguide »Das Lausitzer Alleinstellungsmerkmal
mehrsprachig Auskunft Gber sorbische hervorheben. Sorbische Sprache
Geschichte, Kultur und Traditionen gibt. Geschichte und Zukunft erlebbar machen .«
Grundlage des digitalen Lausitz- Teilnehmer Mobiler Zukunftsraum Hoyerswerda/
Zwillings ist dabei eine interaktive Wojerecy

Landkarte, auf die Inhalte, wie

beispielsweise sorbische Architektur und

ihre Geschichte, eingebracht werden. Durch das Internet sind die Inhalte auf der ganzen
Welt abrufbar.

Zusatzlich ermdglichen Augmented Reality-Funktionen, die reale und die digitale Welt auf
dem Smartphone Display miteinander verschmelzen zu lassen und sorbische Geschichte,
Traditionen und Sprache erlebbar darzustellen. Die Smartphone Kamera scannt dazu
Objekte, Hauser und StralR3enschilder im 6ffentlichen Raum, die auf dem Display mit
zusatzlichen Informationen eingeblendet werden. Beispielsweise werden Texte ins Sorbische
Ubersetzt, O-Tone in sorbischer Sprache eingespielt, Hintergrundinformationen zu den
sorbischen Wurzeln von Orten geteilt, historische Fotos von sorbischem Handwerk gezeigt,
Videosequenzen von sorbischen Tanzen und Festen abgespielt oder virtuelle Rundgange in
sorbischen Einrichtungen ermdglicht, um die sorbische Sprache und Kultur erfahrbar zu
machen.

Um den Nutzungsanreiz der App weiter zu erhdhen, werden Ausflugsrouten und Rundgange
in Stadt und Land vorgeschlagen, wie beispielswe
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sorbischen Blaudrucki. Dar ¢ber hinaus bedient
bei dem Mechanismen aus dem Geocashing genutzt werden, um kulturell hochwertige
Inhalte ganz spielerisch zu erleben. Um die Nachhaltigkeit der App sicherzustellen, ist sie
zudem lernfahig und erweiterbar, sodass Nutzende selbst neue Informationen einspeisen
und die App dadurch aktuell halten kdnnen. Auf diese Weise gelingt es der Erlebnis Lausitz
App die sorbische Geschichte der Lausitz auch fiir diejenigen lebendig zu machen, die sich
ihrer nicht bewusst waren. Damit bietet der beschriebene Handlungsansatz eine Lésung fir
die von Jacobs et al.* beschriebene Notwendigkeit, kulturelle Artefakte als digitale
Ressource zuganglich zu machen, indem sowohl immaterielle sorbische Werte als auch
materielle sorbische Werte in der Erlebnis Lausitz App dargestellt werden. Gleichzeitig wird
die Digitalisierungsstrategie fur die Lausitz*” aufgegriffen, die digitale Erlebniswelten als
festen Bestandteil des touristischen Angebots beschreibt, um Kulturstatten zu popularen

Erlebnisorten zu machen.

Anknupfungspunkte:

Das Konzept knlpft demnach an die Inwertsetzung des immateriellen und materiellen
Kulturerbes ebenso wie die Digitalisierungsstrategie und Projekte der Lausitzer Sorben an.
Passende Umsetzungspartner waren dementsprechend die Stiftung fiir das sorbische Volk,

das Sorbische Museum in Bautzen/Budy gi n, das
der Sorbische Kulturtourismus e.V. und das Sorbische Institut.

46 (Jacobs, Hafner, & Laschewski, 2018)
47 (Zukunftswerkstatt-Lausitz, 2020, S. 70)

Wendi s c hChobddurs e u m
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3.2.3. Bilinguale Pop-up Akademie: Sorbische Sprache und Kultur leben
Bilingualna Pop-up akakdemija:Ser bs k uk urlflcurau do gy wi S
Bilingualna Pop-up-ak ademi j a: Serbsku r DI a kulturu ¢

Bedarf:

Im Rahmen des partizipativen Prozesses wurden die Bedarfe geduf3ert, den Austausch
zwischen dem sorbischen Volk und den weiteren Lausitzerinnen und Lausitzern zu starken,
dezentrales, generationstubergreifendes Lernen zu ermdéglichen und neue (Weiter-)
Bildungsformate zu sorbischer Sprache und Kultur zu entwickeln.

Kontinuitat, Intensitat und Dauer sind fur die Vermittlung der sorbischen Sprache wichtig.
Aus diesem Grund werden die Witaj-Kindertagesstatten in Sachsen durch das Konzept 2plus
und in Brandenburg als bilingualer Unterricht weitergefuihrt. Damit adressiert die sorbische
Sprachvermittlung jedoch vornehmlich Kinder und Jugendliche. Eine am Konzept des
lebenslangen Lernens ausgerichtete Wissens- und Sprachbildung in allen Generationen
ware Grundlage fur lebendige Mehrsprachigkeit, Vermittlung von Wissen und Starkung von
Kompetenzen.

Handlungsansatz:

Bei der bilingualen Pop-up Akademie handelt es sich um dezentrale Lernorte. Zeitbegrenzt
werden hier generationsiibergreifend Weiterbildungskurse zu sorbischer Sprache und
sorbischen Kultur (-techniken) angeboten und das stets zweisprachig. So werden
bestehende Sprachkenntnisse aufgefrischt oder erweitert und Sprachneulinge bekommen
Uber inhaltliche Themen einen Zugang zur sorbischen Sprache.

Anbieter der bilingualen Kurse und Lehrveranstaltungen sind dabei Akteure aus dem
sorbischen Volk. Damit neben professionell Lehrenden auch Laien, die Wissenstrager von
relevantem implizitem Wissen sind,

dazu befahigt werden, ihr Wissen Neue Lernorte fiir Jung und Alt eréffnen, die
explizit zu machen und d@aktlsch. nachbarschaftlich und dezentral sind.
hochwertige Kurse anzubieten, wird Feldnotizen Mobiler Zukunftsraum Liibbenau/ L ub nj o w/

eine Curriculum Blaupause
bereitgestellt, die einen innovativen

Bildungsrahmen formuliert und mit »Selbstorganisierte, informelle Sprachtreffen
eigenen Inhalten gefillt werden kann. far kleine Gruppen, vielleicht mit Mentoren,
Auf diese Weise kdnnen die mal Niedersorbisch gelernt haben und
beispielsweise sorbische Grund- und jetzt damit allein sind.«
Weiterbildungskurse in den Bereichen Teilnehmer Mobiler Zukunftsraum Cottbus/ Ch o | e

Sprache, Musik, Handwerk, Kochen,

Sagen und Mythen angeboten

werden, aber auch speziellere Themen wie beispielweise sorbische Lyrik, Sprachtheorie,
Literatur oder Philosophie. Damit vom Sorbisch-Interessierten bis zum Muttersprachler alle
Lausitzer Burgerinnen und Burger den richtigen Kurs fur sich finden, wird bei der
Ankindigung der bilingualen Kurse neben einer inhaltlichen Beschreibung das bendtigte
Sprachniveau mitgeteilt.

Als zeitlich begrenzte Lernorte der Pop-up Akademie bieten sich dabei neben 6ffentlichen
Orten, wie beispielweise Bibliotheken oder Gaststéatten, insbesondere ungewdhnliche,
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praxisbezogene Orte an. Auch Unternehmen kénnen eingebunden werden: So wird
beispielsweise ein Gewirz- und Spezialitatenladen sechs Wochen lang am Montagabend zu
einer Kochschule oder eine sorbische Trachtenschneiderei lehrt donnerstags vier Wochen
lang die Grundlagen der sorbischen Stickkunst. Der Facettenreichtum der Kurse und
Lehrveranstaltungen, der sich aus der freien Themenwahl der Lehrenden ergibt, schafft es
dabei auch diejenigen zu begeistern, die bisher nur wenige Bertihrungspunkte mit der
sorbischen Sprache hatten.

Anknupfungspunkte:

Insgesamt knupft die bilingualen Pop-up Akademie damit daran an, dass alle Sorben
Wissenstragerinnen und -tréger sind. Mit Hilfe der Curriculum Blaupause werden sie dazu
beféhigt, sorbische Sprache und Kulturtechniken weiterzuvermitteln. Vor diesem Hintergrund
braucht es didaktisch versierte Partner in der Region wie die Niedersorbische Schule fir
Sprache und Kultur, das Sorbische Institut, das Witaj-Sprachzentrum oder Sorbischer
Schulverein e.V, die sorbischen Institutionen und Vereine.
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3.3. Innovationsrolle Briicke: Die sorbische Kultur baut Briicken
Inowaciska rola Most: Serbska kultura twari mosty
Inowaciska rola mosta: Serbska kultura mosty twari
3.3.1. Lausitz spricht: Lausitzweite Diskussionsplattform fir Regionalentwicklung
Gugyca powhRda: Pl atforma diskusije p- cege
Gugica rnDli: Gugiska platdregoma za di skusi j

Bedarf:

Im Zuge der partizipativen Erhebung wurde der Bedarf nach einer Starkung des
generationsibergreifenden Austauschs zwischen dem sorbischen Volk und den weiteren
Lausitzerinnen und Lausitzern formuliert. Insbesondere vor dem Hintergrund des
Strukturwandels gewinnt dieser Bedarf an Bedeutung, da lausitzweite Diskussionen und
Debatten als notwendige Basis flir Partizipation und Teilhabe gesehen werden.

Handlungsansatz:

AL aus i t zsteinp lausitzweitefiskussionsplattform fiir Regionalentwicklung.
Lausitzerinnen und Lausitzer kdnnen sich dabei in einem Aktionszeitraum verabreden, um
kontroverse Themen der Regionalentwicklung zu diskutieren. Der Fokus liegt auf sorbischen/
nicht-sorbischen Diskussions-Tandems. Durch mehrsprachige Videos und Blogbeitrage
werden die Begegnungen dokumentiert.

Auf der mehrsprachigen Startseite der Plattform wird dazu zunadchst der Aktionszeitraum
angekindigt. Aktionszeitraume kénnen dabei an gesellschaftlich relevanten Terminen, wie
beispielsweise Wahlen oder kulturellen Ereignissen, zum Beispiel Hexenbrennen,
ausgerichtet sein. Nach der

Registrierung auf der Plattform und Damit es eine Lausitz gibt, muss zunachst ein
der Auswahl eines passenden Wir-Gefuihl entstehen. Es muss eine neue
Dialogtermins, bekommen die Diskussionskultur geben.
Teilnehmenden einen sorbischen Feldnotizen Mobiler Zukunftsraum Hoyerswerda/ Wojerecy

bzw. nicht-sorbischen Tandempartner

zugeordnet. Die analogen

Begegnungen konnen in Gaststatten, Burgeramtern, Begegnungsstatten, wie dem Haus der
Sorben, im OPNV, auf Spielplatzen oder in Parks stattfinden.

Die Diskussionen werden in einem (Video-) Blog festgehalten. Damit wird die Rickfiihrung
der Ergebnisse auf die digitale Plattform méglich und der Diskussionskreislauf schlief3t sich.
Alle Beitrage stehen dabei mehrsprachig zur Verfigung. So erreicht die Plattform zusatzlich
zum inhaltlichen Nutzen, dass sich der Anteil sorbisch-sprachiger Texte und Videos im
Internet sukzessive erhght.

8 (Nitzsche, 2015)
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Anknupfungspunkte:

Aausitz sprichtid orientiert sivenBEEITONLINEfirnem Konze
politische Zwiegesprache, ADe ut s ¢ h| a Did Adaptian Eired funitionierenden

Formats erhoht die ErfolgswahrscheinlichkeitfirALausi t z spricht . F¢er dioe
sich die technische I nfrastrukt uMogliceerPariiaaimpagne A
der Region sind insbesondere die sorbischen Medien und das Verlagshaus.
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3.3.2. Moést 2021: Regionalmesse im slawischen Sprachraum zur Nutzung der
kulturellen und sprachlichen Nahe fur die Wirtschaftsférderung

M- st 2021: Regional ne wirki mjwe k gwwg yawEsrkjeun

kulturelneje a rRDcneje bliskosii za sphRcho
M- st 2021: Regionalne wiki w sgowjanskimr
bliskosli za spRchowanje hospodarstwa wugij

Bedarf:

Die partizipative Erhebung machte den Bedarf deutlich, die geografische und sprachliche
N&he zum slawischen Sprachraum wirtschaftlich starker zu nutzen. Die sorbische Sprache
und Kultur kann demnach fur die Lausitz eine Briicke (mdst) zu Tschechien und Polen
schlagen und systematisch auch 6konomisch nutzbar gemacht werden. Damit unterscheidet
sich die Lausitz von den bayrischen Grenzregionen, da sie sowohl Kulturaustausch als auch
wirtschaftlichen Austausch und Fachkraftetransfer ermdglicht.

Hintergrund ist, dass das in der Lausitz gesprochene Sorbisch zu den westslawischen
Sprachen gehort. In der Schriftsprache wird es in Obersorbisch und Niedersorbisch
unterschieden, wobei Obersorbisch mehr Ahnlichkeiten mit dem Tschechischen aufweist,
wahrend Niedersorbisch mehr dem Polnischen ahnelt. Bisher werden diese sprachlichen und
kulturellen Verbindungen wirtschaftlich kaum genutzt.

Handlungsansatz:

Die M6st 2021 ist eine mehrsprachige Regionalmesse. Sie hat zum Ziel, die
grenzibergreifende Zusammenarbeit zwischen sorbischen Unternehmen in der Lausitz
sowie polnischen und tschechischen Unternehmen durch die Ansiedlung von Unternehmen
und das Anwerben von Arbeitskraften zu stéarken.

Um langfristig grenziibergreifende Kooperationen zu férdern, findet die Regionalmesse jedes
Jahr aufs Neue statt und zieht dabei von Region zu Region weiter: 2021 gastiert sie
beispielsweise in der Oberlausitz, 2022 im polnischen Lebus oder Niederschlesien, 2023 in
der Niederlausitz und 2024 im

tschechischen Reichenberg. Die sorbische Sprache bildet als slawische
Messeaussteller sind vorrangig Sprache eine Bricke fur einen Kulturaustausch
kleine und mittlere Unternehmen, die und einen Austausch an Arbeitskraften und
mit Hilfe der Mést die Gelegenheit Wirtschaftskraft aus Tschechien und Polen.
bekommen, sich als attraktiver Feldnotizen Mobiler Zukunftsraum Hoyerswerda/ Wojerecy

Arbeitgeber in der Region zu
prasentieren, auf ihre Produkte und
Dienstleitungen aufmerksam zu
machen und
Kooperationspartnerschaften zu
knipfen. Zudem erhalt die
Gastregion Gelegenheit auf sich und
die Standortvorteile aufmerksam zu
machen und fiur wirtschaftliche
Ansiedelungen zu werben. Die sorbische Sprache ist dabei die Basis des wirtschaftlichen

Das Sorbische hat das Potenzial Grenzen zu
Uberschreiten, insbesondere zu anderen
europaischen Minderheiten und in den

slawischen Raum.
Feldnotizen Sorbisches Fokusgruppengesprach
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Austauschs und wird so als Arbeitssprache gefestigt.” Neben der Messeausstellung gibt es
ein Rahmenprogramm an Vortragen und Workshops zur Starkung grenzibergreifender
Wirtschaftskooperationen.

So ist es moglich, wie auch von Jacobs et al. (2018)% gefordert, die Mehrsprachigkeit der
Lausitz als kulturelle Ressource fiir den Briickenbau zu den slawischen Nachbarlandern
nutzbar zu machen.

Anknupfungspunkte:

Demnach knupft der Handlungsansatz an die geografische und sprachliche Nahe des
sorbischen Volkes zum slawischen Sprachraum an und macht diese 6konomisch nutzbar,
indem er die Ansiedlung von Unternehmen und die Gewinnung von Fachkraften fordert.
Potenzielle Umsetzungspartner sind dabei die Domowina, die Wirtschaftsinitiative Lausitz
e.V. und die Wirtschaftsregion Lausitz GmbH.

49 (Jacobs, Hafner, & Laschewski, 2018)
%0 (Jacobs, Hafner, & Laschewski, 2018)
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3.3.3. Kostka: Mitmach-Transporter zur Weiterentwicklung sorbischer Zukunftsthemen
K-stka: Transporter sobug-towanja za dalejw
K-stka: Transporter ALiIi & sobuf za dal ge wu

Bedarf:

Im Partizipationsprozess wurde deutlich, dass der Bedarf besteht, die landlich gepragte
Struktur der Lausitz diskursiv zu durchdringen, indem Zukunftsdiskussionen unter
besonderer Berlcksichtigung der Traditionen, Institutionen und Potenziale des sorbischen
Volkes in die Lausitzer Flache gebracht werden, damit Diskussionen nicht mehr nur
nebeneinander verlaufen, sondern sich wechselseitig anreichern.

Aktuell wird Strukturwandel dezentral an verschiedenen Orten parallel zueinander diskutiert
und gestaltet. Der beschriebene Handlungsansatz beabsichtigt hier Briicken zwischen den
dezentralen Diskussionen zu schlagen und so Verbundenheit und Wir-Gefihl zu starken.

Handlungsansatz:

Kostka ist der Name eines Transporters, der die Zukunftsdiskussionen in und um die Lausitz
zu den Menschen bringt.

Der Transporter ist mit wiirfelférmigen Trolleys (késtka) beladen, in denen sich Workshop-
Materialien befinden, sowie flexible Workshop-Mdbel, Stellwadnde, Flipcharts und interaktive
Stationen zum Abstimmen. Einem Baukastenprinzip entsprechend kdnnen alle
Ausstattungselemente je nach Fragestellung und Bedarf ad hoc drinnen oder drauf3en sowie
bei 6ffentlichen

Veranstaltungen aufgebaut »Der White Cube ist ein mobiler Moglichkeitsraum fur
und genutzt werden. So (Inter-) Aktionen an ungewdéhnlichen Orten.«
konnte Kdstka das Idee von zwei Teilnehmern Mobiler Zukunftsraum WeiRwasser/ B D §
Internationale Woda

Folklorefestival Lausitz mit

Dialog- und Workshop- ) .

auch selbst zum Initiator neuen Lernorten, auf Veranstaltungen und Vortragen.

gesellschaftlicher Teilhabe Feldnotizen Mobiler Zukunftsraum Hoyerswerda/ Wojerecy

werden, indem er

beispielsweise mit der Frage nach den Chancen des Strukturwandels fir das sorbische Volk
hochmobil Uber die Markte der Dorfer tourt und dort bei jedem Halt Diskussionen und
Ideenentwicklung ermdglicht.

Er tragt somit Wissen von einem Ort zum néchsten, wodurch es stetig um weitere Facetten
angereichert wird. Die einzelnen Mitmach-Formate dauern dabei nur zwischen 10 und 90
Minuten, damit es gelingt, vorbeigehende Lausitzerinnen und Lausitzer aus gewohnten
Ablaufen zu reiRen und zum Mitmachen zu begeistern. Nachdem eine Tour abgeschlossen
ist, werden die dokumentierten Ergebnisse in einem Blogartikel zusammengefasst, sowie am
Ende des Projekts in ein Strategiepapier Uberfihrt.



\

~ Fraunhofer

IAO
46

Anknupfungspunkte:

Die regionale Wissens- und Teilhabebriicke Késtka nimmt die dezentralen Diskurse

verschiedener Ortschaften zur Weiterentwicklung sorbischer Zukunftsthemen auf und fuhrt

sie zusammen. Als Umsetzungspartner in der Region bieten sich die Domowina, kreative
Lausitz, kreatives Sachsen und Trager, wie The Constitute an.
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3.4. Zusammenfassung: Nutzbarmachung der Ergebnisse des
partizipativen Vorgehens fur die Entwicklungsstrategie 2050 und
den Leitbildprozess
Zebranje: Wugywanj e
strategiju wuwi Sa 2050 a
Zjele: SpSistupnjenje
strategiju wuwila 2050 a

Ubergeordnete Zielstellungf ¢ r das Proj ekt Al nmwaresamiiseinen dur c h

Ergebnissen den Prozess Entwicklungsstrategie 2050 fir die Lausitz sowie den

Leitbildprozess zu unterstiitzen. In diesem zusammenfassenden Kapitel wird die bisherige

Struktur der Darstellung der Handlungsansétze verlassen und i basierend auf den

dargestellten Bedarfen aus dem Sorbisch-Lausitzer Beteiligungsprozess i nochmal

zusammenfassend dargestellt, wie diese Bedarfe in die Entwicklungsstrategie 2050 und den
Leitbildprozess einflie3en kdnnen.

Z a

proces

Diese Zielstellung, die sorbischen Potenziale fiir die Entwicklungsstrategie und den
Leitbildprozess nutzbar zu machen, wurde von den Teilnehmenden in den Interviews, der
sorbischen Fokusgruppe sowie in den mobilen Zukunftsraumen sehr unterstttzt. Sehr
deutlich wurde im Prozess der Bedarf artikuliert, das sorbische Volk als kulturelles
Alleinstellungsmerkmal Gberregional in einem neuen Markenbild sichtbar zu machen, um es
damit bspw. fur den Tourismus aber

auch fur das Standortmarketing besser
nutzen zu kdnnen. Deutschlandweit ist
die Lausitz die einzige Region, in der
das sorbische Volk angesiedelt ist.
Demnach kénnen ausschliellich hier
sorbische Sprache, Traditionen und
sorbisches (Kunst-) Handwerk erlebt
werden. Ganz in Anlehnung an die

»Quasi eine Corporate Identity fur die
gesamte zweisprachige Region Lausitz, um
Zu zeigen: hier beginnt etwas Besonderes!«

Teilnehmer Mobiler Zukunftsraum Lubbenau/ Lubnjow/
Bgo-

Keine sorbische Dachmarke, aber eine

Lausitzer Marke, die das Sorbische mit

reinnimmt, die den Mehrwert der Sorben fur

Bruickenfunktion des sorbischen Volkes
ging es dabei nicht um die
Formulierung einer eigenen sorbischen
Dachmarke, sondern um eine
gemeinsame Lausitzer Marke, die das
Sorbische als Klammer und briickengebend in der Region aufnimmt, damit das Wir-Gefuhl
starkt und so den Mehrwert des sorbischen Volkes auch fir die weiteren Lausitzerinnen und
Lausitzer greifbar macht. Dabei sollte jedoch darauf geachtet werden, plakativ
Folkloristisches zu meiden und vielmehr Geschichten, Sprachbilder und Metaphern
herauszuarbeiten, die den sorbischen Mehrwert fir die Region adaquat herausstellen und
neue Bezlige aufzeigen.

die Nicht-sorben greifbar macht.
Feldnotizen Sorbisches Fokusgruppengesprach

Die Ergebnissedes Pr oj ekt s
Entwicklungsstrategie 2050 und den Leitbildprozess fir die Lausitz an unterschiedlichen
Punkten. Dabei sind die Innovationsrollen des sorbischen Volkes (vgl. Kapitel 2) und die
Zukunftsvisionen fir die Lausitz (vgl. Kapitel 4) besonders hervorzuheben. Fir den
Leitbildprozess ergibt sich daraus unter anderem: Das sorbische Volk vernetzt die Lausitz,
bildet einen identitatsstiftenden Anker und baut Brucken.
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